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СОЦІАЛЬНО-ЕКОЛОГІЧНІ ІНСТРУМЕНТИ 
РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ НА ГІРСЬКИХ ТЕРИТОРІЯХ

У статті досліджено соціально-екологічні інструменти розвитку туризму на гірських територіях в умовах реалізації 
принципів сталого розвитку та зростання антропогенного навантаження на природні екосистеми. Метою статті є дослі-
дження теоретичних засад і практичних аспектів застосування соціально-екологічних інструментів розвитку туризму на 
гірських територіях, визначення їх ролі у забезпеченні сталого використання природно-ресурсного потенціалу, підвищенні 
соціально-економічного розвитку місцевих громад та формуванні конкурентоспроможних туристичних дестинацій. У про-
цесі дослідження використано методи системного аналізу, логічного узагальнення, порівняльного аналізу, графічної інтер-
претації та структурного моделювання. В дослідженні обґрунтовано комплексний підхід до забезпечення розвитку туризму 
на гірських територіях на основі інтеграції екологічних, соціальних, економічних і цифрово-управлінських інструментів. Про-
ведено аналіз динаміки туристичного збору в регіонах України, що дозволило виявити посилення ролі західних областей 
як основних центрів внутрішнього туризму та обґрунтувати необхідність упровадження сучасних механізмів управління 
туристичними потоками. Запропоновано концептуальну модель забезпечення сталого розвитку туризму на гірських тери-
торіях. Новизна дослідження полягає у формуванні концептуальних засад забезпечення розвитку туризму на гірських тери-
торіях на основі соціально-екологічних інструментів, що на відміну від існуючих підходів, інтегрує екологічну, соціальну, 
економічну та цифрово-управлінську складові в єдину систему управління туристичними дестинаціями. Практичне значення 
одержаних результатів полягає у можливості використання запропонованої моделі органами державної влади, місцевого 
самоврядування, адміністраціями досліджуваних територій та суб’єктами туристичної діяльності під час розроблення 
стратегій сталого розвитку туристичних дестинацій, регіональних програм розвитку туризму, планів управління рекреа-
ційними територіями та впровадження сучасних механізмів екологічного менеджменту. Запропоновані рекомендації спри-
ятимуть підвищенню ефективності управління туристичними потоками, збереженню природно-ресурсного потенціалу та 
зміцненню конкурентоспроможності гірських територій. 

Ключові слова: сталий розвиток, туризм, гірські території, соціально-екологічні інструменти, туристичні дестинації, 
природно-рекреаційний потенціал, конкурентоспроможність, місцеві громади, екологічний менеджмент, «Smart Tourism», 
цифровізація, туристичний збір, управління туристичними потоками, зелена інфраструктура.
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Постановка проблеми та її актуальність. Сучас-
ний розвиток туризму на гірських територіях відбува-
ється в умовах необхідності досягнення балансу між 
економічними інтересами, збереженням природних 
екосистем і забезпеченням добробуту місцевого насе-
лення. Гірські регіони характеризуються високою при-
родною та ландшафтною цінністю, значним рекреацій-
ним потенціалом і культурною самобутністю, проте 

вони є вразливими до антропогенного навантаження, 
кліматичних змін, деградації природних ресурсів і 
соціально-економічних диспропорцій [4]. Активіза-
ція туристичної діяльності без належного управління 
призводить до виснаження природного середовища, 
порушення екологічної рівноваги, перевантаження 
інфраструктури та зниження якості життя місцевих 
громад  [2]. У зв’язку з цим особливої актуальності 
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набуває формування соціально-екологічних інструмен-
тів, які забезпечують сталий розвиток туризму, поєдну-
ючи ефективне використання туристичних ресурсів із 
їх збереженням для майбутніх поколінь.

Актуальність дослідження також обумовлена сучас-
ними тенденціями імплементації принципів сталого 
розвитку, Європейського зеленого курсу, екологізації 
туристичної діяльності та посилення ролі місцевих 
громад у прийнятті управлінських рішень. Соціально-
екологічні інструменти розвитку туризму охоплюють 
механізми екологічного менеджменту, громадської 
участі, екологічної освіти, розвитку відповідального 
туризму, підтримки місцевого підприємництва, збе-
реження природної та культурної спадщини  [5]. Їх 
комплексне застосування сприяє підвищенню конку-
рентоспроможності гірських територій, зміцненню 
соціальної згуртованості, мінімізації негативного 
впливу туристичної діяльності на довкілля та форму-
ванню довгострокових передумов для сталого соці-
ально-економічного розвитку регіонів. Тому, дослі-
дження теоретичних засад і практичних аспектів 
використання соціально-екологічних інструментів роз-
витку туризму на гірських територіях є своєчасним і 
має важливе наукове та прикладне значення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важли-
вий внесок у дослідження тенденцій розвитку туризму 
зробили М. Барна, І. Білецька та Н. Попадинець, які 
обґрунтували вплив процесів глобалізації та цифрові-
зації на трансформацію туристичної сфери України [1]. 
Питання ефективного управління ресурсним потенціа-
лом територій висвітлено у працях О. Дорош, А. Дорош 
та А. Тарнопольського, які доводять, що раціональне 
використання природних, земельних та соціально-
економічних ресурсів територіальних громад є визна-
чальною передумовою їх сталого розвитку [2]. Допо-
внюють цей напрям дослідження І. Лопушинського, 
В. Філіппової та Р. Плюща, які розглядають механізми 
забезпечення сталого розвитку територіальних громад 
в умовах децентралізації, акцентуючи увагу на необ-
хідності узгодження економічних, соціальних та еколо-
гічних інтересів місцевого розвитку [7].

Значна кількість наукових праць присвячена без-
посередньо розвитку туризму на гірських територіях. 
Так, О. Коваль обґрунтовує методологічні підходи до 
визначення стратегічних пріоритетів розвитку гір-
ського туризму, визначаючи важливість комплексного 
планування, врахування природно-ресурсного потен-
ціалу та особливостей соціально-економічного розви-
тку територій [3]. Практичні аспекти функціонування 
туристичної сфери гірських громад досліджують 
Л. Ковальська, О. Пархоменко та Р. Загнибіда на при-
кладі Поляницької територіальної громади, акценту-
ючи увагу на ролі рекреаційно-туристичних послуг у 
розвитку місцевої економіки та підвищенні інвестицій-
ної привабливості регіону [4]. Передумови і перспек-
тиви розвитку туризму у гірських громадах Львівщини 
висвітлено у дослідженні О. Худоби, який підкрес-
лює значення природного, культурного та людського 

потенціалу для формування конкурентоспроможного 
туристичного продукту [12].

Питання соціально-екологічної збалансованості 
розвитку туризму розглянуто у працях О. Крупи, де 
здійснено комплексний аналіз наукових підходів до 
забезпечення соціально-екологічної рівноваги турис-
тичної діяльності на гірських територіях, визначивши 
необхідність інтеграції екологічних, соціальних та 
економічних інструментів управління [5]. Економіко-
екологічні пріоритети розвитку туризму в гірських 
регіонах України розкрито у роботі М. Лепкого, який 
акцентує увагу на необхідності збереження природних 
екосистем, впровадження принципів відповідального 
природокористування та формування «зеленої» турис-
тичної економіки [7].

Напрям досліджень пов’язаний із функціонуван-
ням туристичної сфери в умовах воєнного стану та 
післявоєнного відновлення України розглянуто у пра-
цях А. Моци, де здійснено аналізує особливості пра-
вового регулювання туристичної діяльності в умовах 
воєнного стану, визначаючи основні правові виклики 
та напрями удосконалення нормативного забезпечення 
туристичної сфери [8]. Питання післявоєнного від-
новлення туризму розглядають Е. Ципа, І. Голубець та 
Ю. Безрученков, які обґрунтовують перспективи роз-
витку внутрішнього туризму як драйвера відновлення 
країни [10]. Схожої позиції дотримуються Н. Чорна 
та К. Антонюк, які досліджують трансформацію вну-
трішнього туризму в умовах війни та прогнозують 
найбільш перспективні напрями розвитку туристичної 
діяльності [11]. Незважаючи на значну кількість науко-
вих праць, недостатньо опрацьованими залишаються 
питання формування цілісної системи соціально-еко-
логічних інструментів розвитку туризму, які б поєд-
нували механізми охорони довкілля, активної участі 
місцевих громад, забезпечення соціальної відповідаль-
ності туристичного бізнесу, цифровізації управління та 
реалізації принципів сталого розвитку. 

Мета статті полягає у дослідженні теоретичних 
засад і практичних аспектів застосування соціально-
екологічних інструментів розвитку туризму на гір-
ських територіях, визначенні їх ролі у забезпеченні 
сталого використання природно-ресурсного потенці-
алу, підвищенні соціально-економічного розвитку міс-
цевих громад та формуванні конкурентоспроможної 
туристичної дестинації в умовах сучасних екологічних 
і суспільних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. Розви-
ток туризму на гірських територіях є одним із пріори-
тетних напрямів реалізації політики сталого регіональ-
ного розвитку, оскільки ці території характеризуються 
значним природно-рекреаційним потенціалом, висо-
кою концентрацією об’єктів природної та культурної 
спадщини, а також можливостями для диверсифікації 
місцевої економіки. Гірські екосистеми відзначаються 
підвищеною чутливістю до антропогенного впливу, що 
потребує формування ефективної системи управління 
туристичною діяльністю [12]. Зростання туристичних 
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потоків, розвиток інфраструктури та збільшення рекре-
аційного навантаження нерідко супроводжуються 
деградацією природних комплексів, погіршенням 
стану довкілля, накопиченням відходів та порушенням 
екологічної рівноваги [10]. У таких умовах важливим 
завданням стає пошук інструментів, які дозволять 
поєднати економічні вигоди від розвитку туризму із 
збереженням довкілля та підвищенням добробуту міс-
цевого населення.

Сучасна концепція сталого розвитку передбачає 
інтеграцію економічної, соціальної та екологічної 
складових у процес управління туристичними дести-
націями. Туризм більше не розглядається як сфера еко-
номічної діяльності, а виступає інструментом розвитку 
територій, збереження природної та культурної спад-
щини, створення робочих місць і підтримки місцевих 
громад [7]. Для гірських регіонів це набуває особли-
вого значення, адже їх економічний розвиток значною 
мірою залежить від ефективного використання при-
родних ресурсів без порушення екологічної стійкості. 
Тому, соціально-екологічні інструменти повинні стати 
основою сучасної моделі управління туристичним 
розвитком.

Для оцінювання сучасних тенденцій розви-
тку туристичної діяльності в Україні доцільно про-
аналізувати територіальну структуру надходжень від 
туристичного збору, яка відображає інтенсивність 
туристичних потоків та рівень економічної активності 
туристичної сфери в різних регіонах країни. Динаміка 
цього показника дозволяє визначити регіони концен-
трації туристичного попиту, виявити структурні зміни, 
що відбулися під впливом сучасних соціально-еконо-
мічних і безпекових викликів, а також обґрунтувати 
необхідність застосування соціально-екологічних 
інструментів розвитку туризму [11]. Особливої уваги 

потребують гірські території західних областей Укра-
їни, які в останні роки стали основними центрами 
внутрішнього туризму, що, поряд із позитивним еконо-
мічним ефектом, супроводжується зростанням рекре-
аційного навантаження на природні комплекси. Дина-
міка туристичного збору в розрізі регіонів України.

Аналіз динаміки туристичного збору в розрізі 
регіонів України, свідчить про нерівномірний терито-
ріальний розподіл туристичної активності та суттєві 
зміни у структурі туристичних потоків під впливом 
сучасних соціально-економічних і безпекових факто-
рів (рис. 1). Протягом досліджуваного періоду най-
більша частка туристичного збору стабільно припа-
дає на західні області України, де її значення зросло 
з 23 % у 2021 році до 51 % за підсумками шести міся-
ців 2025 року. Така тенденція пояснюється зміщенням 
туристичних потоків у більш безпечні регіони країни, 
активним розвитком рекреаційної інфраструктури, 
природно-рекреаційним потенціалом Карпатського 
регіону та підвищенням попиту на екологічний, оздо-
ровчий і гірський туризм.

Північні області теж демонструють позитивну дина-
міку, збільшивши свою частку туристичного збору з 
38 % у 2021 році до 31 % у першому півріччі 2025 року 
після тимчасового скорочення у 2022–2023 роках. 
Центральні області характеризуються відносно ста-
більними показниками на рівні 11–22 %, що свідчить 
про збереження внутрішнього туристичного попиту 
та поступову адаптацію туристичної сфери до сучас-
них умов. Південні та східні області зазнали найбіль-
шого скорочення частки туристичного збору. Якщо 
у 2021 році південні регіони забезпечували 21 % 
загального обсягу збору, то у 2025 році цей показник 
становить лише 5 %, тоді як частка східних областей 
скоротилася з 7 % до 1 %. Така ситуація обумовлена 
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Рисунок 1 – Динаміка туристичного збору в розрізі регіонів України, %
Джерело: складено на основі [9]
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воєнними ризиками, обмеженням туристичної діяль-
ності та скороченням туристичних потоків [8].

Результати дослідження підтверджують зростання 
ролі гірських територій західної України як основних 
центрів розвитку внутрішнього туризму. Такі терито-
рії сьогодні концентрують основну частину туристич-
ного попиту, що створює додаткові можливості для 
соціально-економічного розвитку місцевих громад 
та підсилює антропогенне навантаження на природні 
екосистеми [3]. Зважаючи на зазначене, актуальним 
є впровадження соціально-екологічних інструмен-
тів управління туристичним розвитком, зокрема еко-
логічного планування, регулювання рекреаційного 
навантаження, розвитку екологічно відповідальної 
інфраструктури, залучення місцевого населення до 
управління туристичними ресурсами та використання 
сучасних цифрових систем моніторингу туристичних 
потоків.

Для систематизації результатів дослідження та уза-
гальнення взаємозв’язків між основними чинниками 
розвитку туристичних територій запропоновано кон-
цептуальну модель забезпечення сталого розвитку на 
гірських територіях (рис. 2), яка відображає послідов-
ність формування системи сталого розвитку на дослі-
джуваних територіях. 

Запропонована концептуальна модель забезпечення 
сталого розвитку туризму на гірських територіях 
(рис. 2) відображає комплексний підхід до формування 
системи сталого розвитку туристичних дестинацій, що 
ґрунтується на взаємозв’язку стратегічної мети, пере-
думов розвитку, інструментів реалізації, механізмів 
управління та очікуваних результатів. На відміну від 
традиційних моделей, запропонований підхід інтегрує 
економічні, соціальні, екологічні та цифрово-управ-
лінські складові, що відповідає сучасним принципам 
сталого розвитку, та концепції «Smart Tourism». Така 
інтеграція дозволяє забезпечити збалансоване вико-
ристання природно-рекреаційного потенціалу гірських 
територій, одночасно підвищуючи їх конкурентоспро-
можність і зберігаючи екологічну рівновагу.

Важливим є визначення стратегічної мети – забез-
печення сталого розвитку туризму шляхом гармоніза-
ції економічних, соціальних та екологічних інтересів 
усіх зацікавлених сторін. Її досягнення обумовлю-
ється сукупністю передумов, серед яких важливе місце 
займають унікальний природно-рекреаційний потен-
ціал гірських територій, багата культурно-історична 
спадщина, зростання попиту на внутрішній туризм, 
необхідність збереження природних екосистем та імп-
лементація європейських підходів до сталого розвитку. 
Зазначені чинники формують основу для формування 
ефективної системи управління туристичним розви-
тком та визначають напрями використання соціально-
екологічних інструментів [1].

Модель базується на основі соціально-еко-
логічних інструментів, згрупованих за чотирма 
взаємопов’язаними складовими. Екологічна складова 
передбачає впровадження екологічного зонування 

територій, регулювання рекреаційного навантаження, 
природоохоронних заходів, екологічної сертифікації 
туристичних об’єктів, розвитку «зеленої» інфраструк-
тури, ефективного поводження з відходами та викорис-
тання відновлюваних джерел енергії. Реалізація таких 
заходів спрямована на мінімізацію негативного впливу 
туристичної діяльності на довкілля та забезпечення 
довгострокового збереження природних ресурсів, які 
становлять основу туристичної привабливості гірських 
територій.

Соціальна складова моделі орієнтована на активне 
залучення місцевих громад до розвитку туристич-
ної діяльності, підтримку місцевого підприємництва, 
розвиток зелених садиб, збереження культурної спад-
щини, створення нових робочих місць та формування 
екологічної культури населення і туристів. Такий під-
хід забезпечує економічні вигоди для громад, сприяє 
зміцненню соціальної згуртованості, підвищенню 
якості життя населення та збереженню локальної іден-
тичності, що є важливим чинником формування конку-
рентних переваг туристичних дестинацій.

Економічна складова моделі охоплює залучення 
інвестицій у розвиток туристичної інфраструктури, 
застосування механізмів державно-приватного парт-
нерства, підтримку малого та середнього бізнесу, 
створення локальних туристичних продуктів і дивер-
сифікацію джерел доходів територіальних громад. 
Цифрово-управлінська складова передбачає викорис-
тання цифрових туристичних платформ, геоінфор-
маційних систем моніторингу туристичних потоків, 
інструментів «Smart Tourism», цифрового маркетингу 
територій та систем підтримки прийняття управлін-
ських рішень на основі даних. Використання циф-
рових технологій сприяє підвищенню ефективності 
управління туристичними дестинаціями, забезпечує 
оперативний моніторинг рекреаційного навантаження 
та дозволяє своєчасно реагувати на потенційні еколо-
гічні ризики [6].

Практична реалізація зазначених інструментів 
забезпечується через систему взаємопов’язаних меха-
нізмів, серед яких стратегічне планування, міжсекто-
ральне партнерство органів влади, бізнесу та громад, 
екологічний менеджмент, кластеризація туристичних 
територій, грантове та інвестиційне фінансування, а 
також постійний моніторинг і оцінювання результа-
тивності управлінських рішень. Такий комплексний 
механізм дозволяє координувати діяльність усіх учас-
ників туристичного процесу та забезпечувати ефек-
тивне використання ресурсного потенціалу гірських 
територій.

Реалізація запропонованої моделі забезпечує досяг-
нення комплексу взаємопов’язаних економічних, соці-
альних та екологічних результатів. З економічної точки 
зору очікується підвищення конкурентоспроможності 
туристичних дестинацій, збільшення туристичних 
надходжень, розвиток місцевого підприємництва та 
зростання зайнятості населення. Соціальний ефект 
проявляється у покращенні якості життя місцевих 
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громад, збереженні культурної спадщини та форму-
ванні високого рівня екологічної свідомості. Екологіч-
ний результат полягає у збереженні біорізноманіття, 
раціональному використанні природних ресурсів, 
зменшенні антропогенного навантаження та забезпе-
ченні екологічної стійкості гірських територій. Сукуп-
ність зазначених результатів формує стратегічний 
ефект – створення конкурентоспроможної, соціально 
відповідальної та екологічно безпечної моделі розви-
тку туризму, яка відповідає сучасним викликам сталого 

розвитку та забезпечує довгострокове функціонування 
туристичних територій.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що розвиток туризму на гірських тери-
торіях повинен здійснюватися на засадах збалансо-
ваного поєднання економічних, соціальних та еколо-
гічних пріоритетів, що відповідає сучасній концепції 
сталого розвитку. Обґрунтовано, що гірські території 
характеризуються значним природно-рекреаційним 
потенціалом, який створює передумови для активізації 
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туристичної діяльності, проте одночасно потребує 
впровадження ефективних механізмів збереження при-
родних екосистем, раціонального використання ресур-
сів та підтримки місцевих громад. Проведений аналіз 
динаміки туристичного збору засвідчив зростання ролі 
західних регіонів України як основних центрів вну-
трішнього туризму, що посилює необхідність засто-
сування сучасних соціально-екологічних інструментів 
управління туристичними потоками та рекреаційним 
навантаженням.

Доведено, що ефективне забезпечення розвитку 
туризму на гірських територіях потребує комплек-
сного використання екологічних, соціальних, еконо-
мічних та цифрово-управлінських інструментів. До 
пріоритетних напрямів віднесено екологічне зону-
вання територій, регулювання рекреаційного наван-
таження, розвиток «зеленої» інфраструктури, під-
тримка місцевого підприємництва, залучення громад 
до управління туристичним розвитком, впровадження 

цифрових платформ моніторингу туристичних пото-
ків та інструментів «Smart Tourism». Комплексне 
застосування зазначених інструментів сприятиме 
підвищенню конкурентоспроможності туристичних 
дестинацій, збереженню спадщини, покращенню 
якості життя населення та забезпеченню стійкості 
гірських територій. Запропонована модель може бути 
використана як методична основа для формування 
регіональних стратегій розвитку туризму, удоскона-
лення системи управління дестинаціями та прийняття 
управлінських рішень щодо забезпечення сталого 
розвитку гірських територій. Перспективи подаль-
ших досліджень доцільно пов’язати з розробленням 
методичних підходів до оцінювання ефективності 
соціально-екологічних інструментів, формуванням 
системи показників моніторингу сталого розвитку 
туристичних територій та адаптацією європейських 
практик управління до умов розвитку гірських регі-
онів України.
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Matviichuk Liudmyla, Liutak Olena, Polishchuk Vitalii
Lutsk National Technical University

SOCIO-ENVIRONMENTAL INSTRUMENTS  
FOR TOURISM DEVELOPMENT IN MOUNTAIN AREAS

The article examines the socio-environmental instruments for tourism development in mountain areas in the context of implementing 
the principles of sustainable development and addressing the increasing anthropogenic pressure on natural ecosystems. The purpose of 
the article is to investigate the theoretical foundations and practical aspects of applying socio-environmental instruments for tourism 
development in mountain areas, as well as to determine their role in ensuring the sustainable use of natural resource potential, 
enhancing the socio-economic development of local communities, and fostering competitive tourist destinations. The research employs 
the methods of systems analysis, logical generalization, comparative analysis, graphical interpretation, and structural modeling. The 
study substantiates an integrated approach to tourism development in mountain areas based on the integration of environmental, 
social, economic, and digital management instruments. An analysis of the dynamics of tourism tax revenues across the regions of 
Ukraine was conducted, revealing the increasing role of the western regions as the main centers of domestic tourism and justifying 
the need to introduce modern mechanisms for managing tourist flows. A conceptual model for ensuring the sustainable development 
of tourism in mountain areas has been proposed. The scientific novelty of the study lies in the development of conceptual principles 
for ensuring tourism development in mountain areas through the application of socio-environmental instruments. Unlike existing 
approaches, the proposed framework integrates environmental, social, economic, and digital management components into a unified 
system for managing tourist destinations. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of applying the proposed 
model by public authorities, local self-government bodies, administrations of the studied territories, and tourism stakeholders in the 
development of sustainable tourism strategies, regional tourism development programs, recreational area management plans, and the 
implementation of modern environmental management mechanisms. The proposed recommendations will contribute to improving the 
efficiency of tourist flow management, preserving natural resource potential, and strengthening the competitiveness of mountain areas.

Keywords: sustainable development, tourism, mountain areas, socio-environmental instruments, tourist destinations, natural and 
recreational potential, competitiveness, local communities, environmental management, «Smart Tourism», digitalization, tourism tax, 
tourist flow management, green infrastructure.
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